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Uber das Climate Lab

Das Climate Lab startete im Mérz 2022 und wird durch eine wachsende Allianz aus Partnern
wie dem Klimaschutzministerium, Klima- und Energiefonds, Wien Energie, Wiener Linien,
Wirtschaftsagentur Wien, Impact Hub und EIT Climate-KIC angetrieben. Ziel des Climate
Lab ist es, sektorlbergreifende Allianzen zu formen und Krafte zu bindeln, um
Klimaneutralitdt und Kreislaufwirtschaft in Osterreich rascher voranzutreiben. Mit
besonderem Augenmerk auf die Bereiche mit groBem Potenzial zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen und fiir den Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft - Energie,
Mobilitdt und Bauen - bringen wir fihrende Unternehmen, Startups, Wissenschaftlern,
Zivilgesellschaft und Organisationen des 6ffentlichen Sektors zusammen, um Umsetzungen

zu initiieren.

https://climatelab.at/

Circularity im Climate Lab

Die Bundesregierung hat mit der Kreislaufwirtschaftsstrategie den Weg geebnet flr die
Umgestaltung der osterreichischen Wirtschaft und Gesellschaft in eine klimaneutrale,
nachhaltige Kreislaufwirtschaft bis 2050. Ziel der Kreislaufwirtschaftsstrategie ist es, die
Treibhausgasemissionen auf netto null zu reduzieren und den Verbrauch an Rohstoffen,
Materialien und Energie sowie das Abfallaufkommen massiv zu verringern. Das Climate Lab
mit dem Schwerpunkt “Circularity im Climate Lab” tragt mit seinem Raum, der Community

und den Programmen zur Umsetzung der Strategie bei.

https://climatelab.at/circularity/
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1. Executive Summary

Das Innovationsprogramm “Zirkuldre Biromoébel” wurde unter Einbindung von relevanten
Stakeholdern der Wertschopfungskette von Blromdbeln im Auftrag des Klimaschutz-
ministeriums, Sektion V Umwelt und Kreislaufwirtschaft im Climate Lab im Rahmen von
sCircularity im Climate Lab“ von Jénner bis Dezember 2024 durchgefihrt. Die
Produktgruppe der Biromodbel wurde ausgewéahlt, da Mobel eine der priorisierten
Produktgruppen der seit Juli 2024 geltende Okodesign-Verordnung (ESPR) sind. Ab Mitte
2027 werden Mébel voraussichtlich insgesamt 16 Okodesign-Anforderungen erfiillen
mussen. Dazu z&hlen unter anderem Wiederverwendbarkeit, Reparierbarkeit und die
Reduktion von Umweltauswirkungen. Auch wenn die Anforderungen im Detail noch nicht
feststehen, ist es wichtig, sich bereits jetzt mit zirkularen Geschéaftsmodellen fir die

Biromdobelbranche entlang der Wertschdpfungskette zu beschéftigen.

Ziel des Projekts war es, die rechtlichen, Ilogistischen, wirtschaftlichen und
gesellschaftlichen Herausforderungen fir die Umsetzung von zirkuldren Geschaftsmodellen
fur die Biromébelbranche und die Entwicklung von L&sungsansédtzen fir zirkulére
Geschéaftsmodelle unter Einbeziehung der gesamten Wertschépfungskette mit dem Fokus

auf ReUse und Refurbishment zu identifizieren.

In diesem Erkenntnisbericht werden nationale und internationale Good Practices vorgestellt.
Frankreich sticht besonders mit seinen verpflichtenden Vorgaben zu Recyclingquoten und
Wiederverwendung als Vorreiter heraus. In Osterreich gibt es privatwirtschaftliche
Unternehmen, wie Reoffice, welche bereits Refurbish und ReUse von Biromébeln in ihr
Geschéftsmodell integriert haben und das Carla Depot der Caritas Wien ist ein wichtiges
sozialwirtschaftliches Unternehmen, welches gebrauchte Bilromdébel annimmt und
weiterverkauft. Beide Organisationen waren in das Projekt intensiv eingebunden.
Inspirierende Good Practices aus Danemark, Deutschland, England und Schottland wurden
in die Ausarbeitung von Geschéaftsmodellen fiir Osterreich in Workshops eingebunden. Bei
den Uberlegungen zur Entwicklung einer Online-Plattformen zur Wiederverwendung und
Beschaffung von Biromdbeln, wurden die Gesprache vertieft, wie die Herausforderungen in
der Logistik fir die Wiederverwendung angegangen werden kdnnten und ob es sich fir die
Buromdbelhersteller auszahlen wirde, proaktiv Produktregeln (Product Category Rules) zu

erarbeiten.



Da derzeit noch keine ausreichende Nachfrage nach gebrauchten Biromdbeln besteht und
die hohen Kosten fir Reparatur, Logistik und Lagerung sich nicht in den von den
Abnehmer:innen erwarteten Flohmarktpreisen widerspiegeln, ist kein wirtschaftliches
positives Geschéaftsmodell méglich. Es bedarf daher in den nachsten Jahren Finanzierungen
und Zusammenschlisse fur kleine Pilotprojekte, um Erfahrungen und Daten zu sammeln
und Partnerschaften aufzubauen. Damit die Branche, wenn sich die Rahmenbedingungen

andern, bereits erprobte Geschaftsmodelle ausrollen kann.

Im Rahmen des Projektes wurde der Kontakt mit weiterfllhrenden Forschungsprojekten
aufgenommen, um sicherzustellen, dass die Gesprache weitergefliihrt und gemeinsame

zukinftige Projekte von der Stakeholdergruppe verfolgt werden.



2. Einleitung

Weltweit werden jedes Jahr 57 Millionen Tonnen Biromdbel entsorgt. In der
Osterreichischen Mobelproduktion machen Biromoébel etwa 11,57% aus. Hinzu kommt
noch ein kleiner Prozentsatz an Polsterm6beln von etwa 0,55%. Der GrofBteil davon wird
friher oder spater der Entsorgung zugeflhrt. Wie kénnen wir sicherstellen, dass die
Rohstoffe im Kreislauf bleiben und die sich daraus ergebenden Emissionen eingespart
werden? Welche Mdglichkeiten ergeben sich durch Produktdesign sowie durch die
Verlangerung der Nutzungsdauer durch “reuse”, “repair” und “refurbish”? Welche
technischen und logistischen HUrden missen (dberwunden werden, um Materialien
wiederverwendbar zu machen? Diese und andere wichtige Fragen wurden im Rahmen des
Programms mit Akteure:innen aus der gesamten Wertschdépfungskette erdrtert und

gemeinsam Antworten entwickelt.

Ziele des Projekts waren:

e  Herausforderungen der Kreislaufwirtschaft im Bereich Mdbel identifizieren
o Rechtliche und wirtschaftliche Herausforderungen
o  Logistik
o Qualitdtsmanagement
o  Design
o  Gesellschaftliche Akzeptanz

e  Fokus B2B + Buromdbel (inkl. Polstermdbel)

e Ldsungswege fur zirkuldre Geschaftsmodelle skizzieren

Die Innovationsmethode "Design Thinking" dient als Leitfaden auf dem Weg zu diesen
Zielen. Bei dieser werden potenzielle Nutzer:innen bzw. Betroffene in die Problemdefinition
und Lésungsfindung aktiv einbezogen. Dies steigert die Treffsicherheit sowie die Akzeptanz

der entwickelten Losungen erheblich.

In einer Workshopreihe mit Vertreter:innen von Unternehmen und Organisationen entlang
des gesamten Wertschoépfungskreislaufs sowie Verwaltung und Wissenschaft wurden

gemeinsam Herausforderungen diskutiert und Losungen entwickelt.



Die Produktgruppe der Blromdébel wurde ausgewahlt, da Mdbel eine der priorisierten
Produktgruppen der seit Juli 2024 geltende Okodesign-Verordnung (ESPR) sind. Ab Mitte
2027 werden Mébel voraussichtlich insgesamt 16 Okodesign-Anforderungen erfiillen
mussen. Dazu z&hlen unter anderem Wiederverwendbarkeit, Reparierbarkeit und die
Reduktion von Umweltauswirkungen. Auch wenn die Anforderungen im Detail noch nicht
feststehen, ist es wichtig, sich bereits jetzt mit zirkularen Geschéaftsmodellen fir die

BlUromdbelbranche entlang der Wertschépfungskette zu beschéftigen.



3. Vorgehensweise

Die Vorgehensweise ist der folgenden Grafik zu entnehmen.

Vorgehensweise

Jan Feb Mar Apr Mai Jun Sep Okt Nov Dez
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mentation Aufbereitung der Erkenntnisse

Nach der Analysephase und der Durchfihrung der Expert:inneninterviews war der Industry
Circle, eine Veranstaltung mit 36 Teilnehmer:iinnen, am 07. Mai 2024 das erste
Zusammenbringen der Wertschépfungskette. In dessen Rahmen flihnrende Vertreter:innen
der Branche zusammenkamen, um Uber Herausforderungen und Chancen von Aspekten
der Kreislaufwirtschaft im Bereich Mobel zu diskutieren und erste Ldsungsansatze zu
erarbeiten. Vertreteriinnen der gesamten Wertschépfungskette von Mdébeldesigner:innen
und M©dbelherstelleriinnen, Gber den Handel bis hin zu Entsorgungs- und

Recyclingunternehmen waren anwesend.

Als Impulsgeber:iinnen bei der Veranstaltung fungierten Veronika Reinberg (OGUT) zu
Normen in der Kreislaufwirtschaft, Alice Grano (FH Wiener Neustadt), zur Gestaltung und
Konstruktion von kreislauffahigen (Mobel-) Produkten, Andreas Bramberger (Caritas), der
einen Einblick in die gréBte Sachspende der Geschichte der Caritas gab sowie Sascha
Matus (Nornorm), der eine Vorstellung aus der Praxis zur zirkuldren Ausstattung von Bliros

gab.



Eine Ubersicht der teilnehmende Unternehmen ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Ante UP Behan + Thurm BMK

Caritas “Carla Depot” Christian Kropfl Design Austria

Eberharter Mdbel Erste Stiftung FH Wieselburg

FH Wiener Neustadt Hali GmbH Ikea

MA48 Manfred Muhlberger Ministerium ftr
Landwirtschaft

naBe Plattform Nornorm OBB

OGUT Okologieinstitut Snorre

Stadt Wien Universitat fur angewandte Wiener Linien

Kunst

Wiesner-Hager Willhaben WKO Fachverband
Holzindustrie

TU Wien Ecodesign Bene weitergeben.org

Gravo GmbH “ReOffice”

Schiefer Rechtsanwaélte

M.0.0.CON

ReUse Austria- Widado

Circular Communities

Warp it
Scotland

Ergénzend an die Ergebnisse des Industry Circle wurden in insgesamt 12 Interviews einige
Aspekte der Diskussion vertieft. Die Ergebnisse der Interviews wurden gemeinsam mit den
Ergebnissen der Analysephase aufbereitet, um erste Hebel und MaBnahmen zu

identifizieren.

Nach erfolgter Priorisierung wurde im Juni zu zwei Lésungsworkshops zu den Themen
Vernetzung Einkauf und Beschaffung sowie Weiterentwicklung der Online Plattform
geladen, bei denen die identifizierten Hebel und MaBnahmen im Detail betrachtet und
diskutiert wurden. Erneut waren Vertreter:innen der gesamten Wertschdpfungskette vor Ort,
um dem branchenlbergreifenden Charakter des Programms zu entsprechen. Die
Lésungsworkshops ergaben, dass es einen erhdhten Bedarf nach einer Vertiefung in die
Themen "CO,-Berechnungen" und "Logistik zirkularer Biuromoébel” gibt. Die Ergebnisse der

Workshops sind in diesem Bericht im Kapitel 4 zu finden.



Das Projekt wurde mit dem Roundtable am 04. Dezember beendet, indem die Verbindung
mit Folgeprojekten hergestellt wurde, um die FortfUhrung der Gesprache und
Losungsanséatze sicherzustellen. AuBerdem wurden néachste Schritte definiert und
Grobkonzepte flr gemeinsame Einreichungen erarbeitet. Die Erkenntnisse des Projektes

sind in diesem Erkenntnisbericht dokumentiert.



4. Analyseergebnisse

Um den Status Quo und die Herausforderungen im Bereich “Zirkuldre Biromobel” zu
erheben, wurden Gesprache mit Expert:innen Uber die gesamte Wertschoépfungskette

hinweg geflhrt sowie nationale und internationale Rahmenbedingungen analysiert.

4.1. Ubersicht Wertschépfungskette

\

Recycling und
Verwertung

4.2. Gesetzliche Rahmenbedingungen

Okodesign-Verordnung

Seit 2005 stellt die EU-Okodesign-Richtlinie &kologische Mindestanforderungen fiir
Produkte auf, die auf dem européaischen Markt angeboten werden. Diese Richtlinie wurde
nun durch die Okodesign-Verordnung (engl. Ecodesign for Sustainable Product Regulation,
ESPR) ersetzt. Mit Inkrafttreten der Verordnung am 18. Juli 2024 ist sie ein wesentlicher
Bestandteil des europaischen Green Deals. Im Vergleich zur Okodesign-Richtlinie erweitert
die neue Verordnung den Anwendungsbereich erheblich: Sie gilt nicht mehr nur fir
energieverbrauchsrelevante  Produkte wie Kulhlschrdanke, Waschmaschinen oder
Leuchtmittel, sondern fiir eine viel breitere Produktpalette, die in der EU in Verkehr gebracht

wird."

Die Okodesign-Verordnung fungiert als Rahmenverordnung und legt allgemeine Vorgaben
fest, die von der Europdischen Kommission in Form von delegierten Rechtsakten erlassen
oder Leitlinien weiter konkretisiert werden. Erganzend dazu werden weitere Rechtsakte wie

die Richtlinie zur Foérderung der Reparatur von Waren eingefuhrt, die die Rechte der

" Umweltbundesamt DE:
https://www.umweltbundesamt.de/themen/neue-oekodesign-verordnung-fuer-nachhaltige
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https://www.umweltbundesamt.de/themen/neue-oekodesign-verordnung-fuer-nachhaltige

Verbraucher:innen nach dem Kauf eines Produkts regelt’. Sie verfolgt einen horizontalen
Ansatz, dadurch kénnen Anforderungen nicht nur produktspezifisch, sondern auch

horizontal (Uber verschiedene Produktgruppen hinweg) festgelegt werden.

Als erste Produktgruppen, die auf ihre 6kologischen Mindestanforderungen geprift werden
sollen, nennt die Verordnung in Artikel 18°:

e Eisen & Stahl

e Aluminum

e Textilien (insbesondere Schuhe und Bekleidung)

e Mobbel (inkl. Matratzen)

e Reifen

e Waschmittel

e Anstrichmittel

e Schmiermittel

e Chemikalien

e Energieverbrauchsrelevente Produkte

e Produkte der Informations- und Kommunikationstechnologie

e Sonstige Elektronik

Durch die Verordnung sollen neue Okodesign-Anforderungen festgelegt werden. Sie sollen
die Funktionsbestandigkeit, Zuverlassigkeit, Reparierbarkeit, Nachristbarkeit,
Wiederverwendbarkeit und Recyclingfahigkeit verbessern. Es sollen Mdéglichkeiten zur
Instandsetzung und Wartung von Produkten ausgeweitet, das Vorhandensein geféhrlicher
Chemikalien in Produkten angegangen, die Energie- und Ressourceneffizienz von
Produkten, darunter auch im Hinblick auf die Verwertung strategischer und kritischer
Rohstoffe, erhdht, das voraussichtliche Aufkommen an Abfall verringert und der
Rezyklatanteil in Produkten gesteigert und gleichzeitig deren Leistung und Sicherheit
erhodht, Wiederaufarbeitung und hochwertiges Recycling ermdglicht sowie der CO,- und der

UmweltfuBabdruck reduziert werden*.

2 WKO https://www.wko.at/energie/espr

¥ Amtsblatt der Europaischen Union:

https: r-lex.europa.eu/legal-content/EN-DE/TXT/?from=EN&uri=CEL EX%3A32024R1781
4 Amtsblatt der EU
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-DE/TXT/?from=EN&uri=CELEX%3A32024R1781
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-DE/TXT/?from=EN&uri=CELEX%3A32024R1781
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN-DE/TXT/?from=EN&uri=CELEX%3A32024R1781
https://www.wko.at/energie/espr

=2 ) £ L

Wasser Ressourcen :
Recyclat- (Nutzung & (Nutzung & Nachriist- R(.e.cyclm.g-
anteil Effizienz) Effizienz) barkeit fahigkeit

Energie Wiederver- Mégliche
Voraussichtl. Urpweltaus (Verbrauch wendbar- Aveitsig: 4oy
Abfallmenge wirkungen & Effizienz) keit keit verwertung

Besorgnis- Wartung & Mébgliche
erregende Funktionsbe Reparierbar- Instand- Wiederauf-
Stoffe -standigkeit keit setzung arbeitung

© WKO am 28.05.2024

Der Arbeitsplan zur Okodesign-Verordnung ist von der Europdischen Kommission bis
spatestens zum 19. April 2025 zu erlassen. Darin enthalten sind u.a. die Reihenfolge, in der
die ersten Produktgruppen von der Europaischen Kommission abgearbeitet werden sollen.
Erste Vorbereitungsarbeiten fir die ersten zwei Produktgruppen Eisen und Stahl sowie
Textilien sind bereits gestartet. Wenn diese Vorarbeiten abgeschlossen sind, werden die
Ergebnisse als Basis fur den dann zu erlassenden delegierten Rechtsakt der Produktgruppe
sein. Die delegierten Rechtsakte fir die ersten Produktgruppen sollen bis Ende 2025 oder

Anfang 2026 erlassen werden. In der nachfolgenden Grafik ist der Zeitplan dargestellt.
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Meilensteine und Zeitplan der Okodesign-Verordnung (Stand 11/2024)

- Bis 19.7.2027
Juli 2025 Q4/25-Q1/26 Verfjffer_ltl!chunq
Unverkaufte Produkte** konsolidierter
28.06.2024 Q4/24-Q1/25 1) Offenlegung DelRA Erste Informationen zu
Veréffentlichung 1. Treffen 2) Vernichtungsverbot flr Produktgruppen unverkauften
im Amtsblatt Okodesign Forum Textilien und Bekleidung (Textilien, Eisen/Stahl)*** Verbraucherprodukten

2024 > 2025 2026 2027 2028

Y v Y Y

18.07.2024 bis 19.04.2025 Mitte 2025 Juli 2026 19.7.2028
Okodesign-vO Verdffentlichung osterreichisches Vernichtungsverbot 1. Bericht der EU-Kommission zu
tritt in Kraft des 1. Okodesign Begleitgesetz fiur Textilien und Sanktionen der
Arbeitsplans* Bekleidung Marktiiberwachungsbehérden

Marktiiberwachung startet in Osterreich

Vorarbeiten zu DelRA Eisen und Stahl (bis Q2/2025) Arbeiten an DelRA Eisen und Stahl (ab 02/2025)
Vorarbeiten zu DelRA Textilien(bis Q2/2025) Arbeiten an DelRA Textilien (ab Q2/2025)

* 9 Monate nach Inkrafttreten der Okodesign-vO
**1) Offenlegung unverkaufte Produkte mit DfRA bis zum 19.7.2025, fir mittlere Unternehmen ab 19.7.2030 (ausgenommen Kleinst- u. Kleinunternehmen)
2) Vernichtungsverbot filr Textilien ab 19.7.2026; DelRA bis 19.7.2025 mit Ubergangszeitraumen; fir mittiere Unternehmen ab 19.7.2030 (ausgenommen Kleinst- u,
Kleinunternehmen)
*** ab 2026 geplant sind 2-3 DelRA fir Produktgruppen pro Jahr
Digitaler Produktpass: 31.12.2025 Veroffentlichung von technischen Details zu IT-Architektur (Normungsauftrag der EU-Kommission C(2024) 5423)

Quelle: Umweltbundesamt umweltbundesamt®

Digitaler Produktpass

Eine Herausforderung fir eine effizientere Kreislaufwirtschaft und eine ©&kologische
Nachhaltigkeit von Produkten ist oft der mangelhafte Zugang zu relevanten Informationen
fur verschiedene Akteur:innen entlang der gesamten Wertschépfungskette. Dem soll der
Digitale Produktpass (DPP) entgegenwirken, indem durch die Weitergabe von
Informationen, Reparaturen und Recycling erleichtert und die Transparenz, und somit die
Ruckverfolgbarkeit, verbessert werden. Er soll auch dazu dienen, Verbraucher:innen und

Unternehmen zu helfen, fundierte und nachhaltige Entscheidungen zu treffen®.

4.3. Buromobelmarkt

Laut Statista wurden in Osterreich im Segment Biiromébel im Jahr 2023 etwa 280 Mio. €
Umsatz erwirtschaftet. Einen etwas hoheren Umsatz errechnete der Fachverband der
Holzindustrie Osterreichs, dieser kommt bei einem Gesamtumsatz fiir alle Mdbel von 2,87

Mrd. € auf 330 Mio.€ im Biiromdbelsegment®.

° Update zur Okode3|gn Verordnung und zum Digitalen Produktpass

%202ur%20%03%96kode3|gn%20Verordnung%20und%202um%20D|g|talen%20Produktgass Qdf
8 Statista: https://de.statista.com/outlook/cmo/moebel/oesterreich#umsatz
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https://de.statista.com/outlook/cmo/moebel/oesterreich#umsatz
https://www.ffg.at/sites/default/files/allgemeine_downloads/thematische%20programme/IKT/Update%20zur%20%C3%96kodesign%20Verordnung%20und%20zum%20Digitalen%20Produktpass.pdf
https://www.ffg.at/sites/default/files/allgemeine_downloads/thematische%20programme/IKT/Update%20zur%20%C3%96kodesign%20Verordnung%20und%20zum%20Digitalen%20Produktpass.pdf

Die Prognose sieht einen steigenden Trend auf 5,75 Mrd € flr Moébel allgemein vor, wovon

etwa 290 Mio. € auf die Buromdbel entfallen, wie in folgender Grafik ersichtlich ist.

5,75
5,55 5,61 567 '
5,25 5,43 5,46 5,43

vl
w
=~

4,85 4,95 4,88

in Milliarden EUR (€}
I

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2025

@ Baby- & Kindermébel @ Biirombbel
Gartenmobel Kiichen- & Esszimmermdbel Lampen & Leuchten
® Schlafzimmermabel ® Wohnkultur Wohnzimmermébel

Im Statusbericht 2024 “Bestandsaufnahme der Abfallwirtschaft in Osterreich” sind keine
spezifischen Zahlen flr Biromd&bel zu finden. Daher ist es schwer eine Abschatzung fur die
Abfallstrdme zu treffen. Diese Zahlen fiir Osterreich im Rahmen eines Forschungsprojekts

zu erheben, wére durchaus sinnvoll, um auch das Potenzial besser darstellen zu konnen.

4.4. Good Practices

Als Inspiration zur Erarbeitung von zirkuldren Geschéaftsmodellen wurden durch
Internetrecherche und Befragung der involvierten Stakeholder Good Practices ausfindig
gemacht. Teilweise wurden mit Projektzusténdigen Interviews geflinrt oder diese wurden zu
Veranstaltungen und Workshops eingeladen, um selbst zu berichten, wie Good Practices

umgesetzt werden.

4.4 1. Frankreich

In Frankreich gilt seit 2013 die erweiterte Herstellerverantwortung fur Mébel. Seither sind
Mobelhersteller, Importeure und Handler zur Ricknahme ihrer Mdbel verpflichtet. Auch
Handler aus dem Ausland, die an den:die Verbraucher:in direkt liefern, fallen unter diese
Regelung. Fir die Entsorgung wird daftir von den Produzenten eine Recyclinggebuhr auf die

Produktpreise aufgeschlagen. Drei Moglichkeiten ergeben sich dabei fiir die Riickgabe von

14



Altmoébeln’:

e Die Abgabe bei einer karitativen Einrichtung
e Die Entsorgung Uber eine der kommunalen Abgabestellen

e Rickgabe bei einer Mdbelverkaufsstelle (ist jedoch nicht vorgeschrieben)

Das Ziel, die Recyclingquote zu erhéhen, ist damit gelungen. Zuséatzlich enthélt das Dekret
Nr. 2024-134 seit Februar 2024 Regelungen Uber die Verpflichtung zur Beschaffung von
Gutern durch offentliche Auftrage, die aus der Wiederverwendung oder Wiederverwertung
stammen oder recycelte Materialien enthalten, und Uber das Verbot der Beschaffung von

Einwegprodukten aus Kunststoff durch den Staat.

Wie in Punkt 6 der nachfolgenden Tabelle ersichtlich, liegen die verpflichtenden
Recyclinganteile beim Blrobedarf im Jahr 2024 bei 30%, 2027 bei 40% und 2030 bei 50%.
In der Zeile 10 finden sich der verpflichtenden ReUse Anteil flir M6bel- und Innenarchitektur,
dieser liegt bei 20% ReUse und 15% Recyclinganteil ab 2024, 20% ReUse und 20%
Recyclinganteil ab 2027 und 25% ReUse sowie 25% Recyclinganteil ab 20308. Durch die
Schaffung einer erhdhten Nachfrage an gebrauchten Bliromdbeln sind diese in Frankreich
derzeit knapp und international tatige Blromdbelhersteller erschlieBen Bezugsmarkte flr

gebrauchte Bliromoébeln flr den franzésischen Markt.

7 320grad.de
https://320grad.de/2015/10/05/frankreich-altmoebel-recycling-erreicht-gesteckten-ziele/

8 |egifrance
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670#:~:text=Texte%20suivant%20
%E2%80%BA-,D%C3%A9cret%20n%C2%B0%202024%2D134%20du%2021%20f%C3%A
9vrier%202024 %20relatif,en%20plastique %20%C3%A0%20usage % 20unique
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https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000049184670#:~:text=Texte%20suivant%20%E2%80%BA-,D%C3%A9cret%20n%C2%B0%202024%2D134%20du%2021%20f%C3%A9vrier%202024%20relatif,en%20plastique%20%C3%A0%20usage%20unique
https://320grad.de/2015/10/05/frankreich-altmoebel-recycling-erreicht-gesteckten-ziele/

Catégories de produits

q ) Produits textiles a I'exception des g . - - . -
équipements de protection individuels
2 Matériel informatique et téléphonie 20 20 25 25 30 30
5 Matériel {Ele reprogra phie et o o . o . o
d'impression
4 C nables d'imp i 20 20 25 25 30 30
5 Papier 0 40 0 40 0 40
6 Fournitures de bureau 0 30 0 40 0 50
7 Engins de transport et pidces 20 10 20 10 25 15
détachées
8 Véhicules et pitces détachées 5 40 10 50 10 T0
9 Mobilier et aménagement d'intérieur 20 15 20 20 25 25
10 Mobilier urbain 5 20 5 30 5 40
11 Equipements de collecte des déchets 5 20 10 25 15 30

Auch hier ist die Datenlage bezlglich der Recyclingquoten sehr diinn. So konnten leider
keine Zahlen gefunden werden, die fir Frankreich reprasentativ sind, um einen Vergleich
zwischen den Jahren vor Einfuhrung der Regelung den Jahren danach zu ziehen. Ein
positives Beispiel hingegen ist die Gemeinde Noirt. Im Jahr 2022 stammen 58% der M&bel,
die von der Stadt Niort beschafft wurden, aus der Wiederverwendung und dem Upcycling.
Noirt ist eine kleine Gemeinde mit 58.000 Einwohner:innen und daher nicht reprasentativ fir

das gesamte Land®. Daher bedarf es zusétzlicher Forschung in diesem Bereich.

% Green Business

https://green-business.ec.europa.eu/green-public-procurement/good-practice-library/waste-worksp
ace-supplying-reused-and-refurbished-furniture-niort-city-hall_en
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4.4.2. Osterreich

Reoffice

Aus der Zusammenfihrung der Gravo Gruppe und der Blromdbelzentrale entstand
Reoffice, ein Unternehmen, das ganzheitliche Blromdbel-Dienstleistungen anbietet. Die
Firma bietet Ubersiedlungen und Entriimpelungen an, erganzt wird das Angebot auch durch
die Abnahme von gut erhaltenen gebrauchten Bliromd&bel, die refurbished werden und dann
wieder zum Verkauf angeboten werden. Im Onlineshop kénnen Kunden:innen sowohl neue
als auch gebrauchte und aufgearbeitete Biromdébel erwerben. Im 22. Wiener
Gemeindebezirk verfligt Reoffice zudem Uber einen Schauraum auf einer Flache von 800m?,

welcher gerade rebranded wird, um das Angebot noch attraktiver zu gestalten™.

Uberzeugen Sie sich von dem attraktiven Angebot im Schauraum und lassen Sie sich
inspirieren, beim nachsten Umzug einen GroBteil der gebrauchten Mébel zu “verkaufen”
und damit ihren Umzug gunstiger zu gestalten und vielleicht auch gleich ein paar neue

“gebrauchte” Mobel mitzunehmen.

Carla Depot

Das Carla Wien ist ein sozialwirtschaftlicher Betrieb der Caritas Wien. Unternenmen, die inre
Raumlichkeiten neu ausstatten, auflassen oder an einen neuen Standort umziehen,
Uberlassen gut erhaltene Biro- oder Geschéaftseinrichtungen dem carla Depot flir den
Verkauf, statt diese teuer und umweltbelastend zu entsorgen. Dort kdénnen diese
gebrauchten Biromdbel dann erworben werden und die aus dem Verkauf erzielten Erlése

kommen sozialen Projekten und Einrichtungen der Caritas zu Gute.

Im Carla Depot wird zudem der soziale Aspekt der Nachhaltigkeit berlcksichtigt, indem

Menschen beschéftigt und betreut werden, die von Langzeitarbeitslosigkeit betroffen sind.

10 Refoffice https://www.reoffice.at/
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Sie sollen damit die Méglichkeit erhalten, am reguldren Arbeitsmarkt wieder FuB zu fassen'".
Gestartet hat das Carla Mdbeldepot, als die Caritas 2018 die gréBte Sachspende der
Geschichte der Caritas, von der Bank Austria erhalten hat. Tausende Biromdébel wurden
gesichtet und fir den Verkauf hergerichtet. Méglich gemacht wurde dieses Projekt auch
durch das Zurverfiigungstellen einer Lagerflache der OBB. Das Projekt war ein groBer Erfolg
und fihrte zur Eréffnung des carla Depot im Juli 2020 am Standort carla nord. Dort wird
seitdem ein Showroom betrieben und in zuséatzlichen Lagern kénnen Blromdbel gelagert
werden. Dennoch missen Spenden immer wieder abgelehnt werden, da die Lagerflachen
nicht ausreichen. Teilweise werden diese Blromo&bel auch Uber den Online-Marktplatz

“Widado” verkauft.

Die Zeitigkeit von Spenden und Abnahmen stellt oft ein Problem dar, daher werden
Unternehmen aufgefordert, schon wahrend der Planung mit der Caritas Kontakt
aufzunehmen, da durch mehr Vorlaufzeit die Wahrscheinlichkeit Lagerflichen zu

bekommen und Abnehmer:innen zu finden, erhéht wird.

Oft geben gréBere Firmen Mdbel ab und kleinere Firmen kaufen diese ein. Haben Sie
schon Uberlegt, auch gréBere Biros mit gebrauchten Mébeln einzurichten? Fragen Sie
mal bei der Caritas nach, vielleicht gibt es auch fir lhr Unternehmen ein passendes

Angebot.

Widado

Der &sterreichische Secondhand-Online Marktplatz Widado, flr den sich unterschiedlichste
Sozialunternehmen aus ganz Osterreich zusammengeschlossen haben, um gebrauchte
Artikel online zum Verkauf anzubieten. Darunter fallen Unternenmen wie etwa Carla,
Volkshilfe und Soziale Arbeit gGmbH. Angeboten werden Artikel in sieben Kategorien.
Blromdbel sind in der Kategorie Haushalt und Mobel zu finden. Aktuell befindet sich
lediglich ein Artikel im Online Shop unter der Kategorie Biromdbel'. Die Zielgruppe von

sind Privatpersonen, eine Weiterentwicklung auf Geschéaftskunden ist auch méglich.

" Carla Wien https://www.carla-wien.at/carla-shops/carla-depot
2 Widado https://www.widado.com/
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Nehmen Sie Kontakt mit der Geschéftsfiihrung von Widado auf, wenn Sie Interesse
haben, die Plattform auch fir B2B zu nutzen und eventuell eingebunden sein mdchten bei

der Weiterentwicklung der Plattform.

Forschungsprojekt Circular Pro der FH Wiener Neustadt

Im Projekt ,CircularPro“ wurde ein Weiterbildungsprogramm flir KMUs entwickelt, das
Produktentwickler:innen, Produktdesigner:innen und Entwicklungsingenieur:innen beféhigt
Produkte kreislauffdhig zu gestalten. Es wurden Module entwickelt mit Schwerpunkten in
Grundlagen und Rahmenbedingungen der Kreislaufwirtschaft, kreislauffahige Werkstoffe,
kreislauforientierte Gestaltungs- und Konstruktionsprinzipien sowie kreislaufbasierte
Produkt-Service Systeme. Mit diesen Modulen kdénnen Teilnehmer:innen Kompetenzen
aufbauen, um in Zukunft effektiv nachhaltige und kreislauffihige Produkte und

Produkt-Service Systeme zu entwickeln'.

Auch wenn das Forschungsprojekt bereits abgeschlossen ist, kénnen Sie als
Biromdbelhersteller diese Module nutzen. Nehmen Sie dafir Kontakt mit dem Team der

Fachhochschule Wiener Neustadt auf.

Wiesner Hager Circular Economy Strategie

Wiesner Hager setzen in ihrer Circular Economy Strategie bereits bei der
Produktentwicklung an, indem sie &kologische Designkriterien festlegen, um die
Wiederverwendung der Produkte zu ermdglichen. Die gebrauchten Mobel werden zerlegt
und ihre wiederverwendbaren Komponenten geprift und aufbereitet. Unbrauchbare Teile
werden recycelt und ersetzt. Damit wird, laut eigenen Angaben, bei einem Drehstuhl der

Materialeinsatz und die CO,-Emissionen um etwa 80% verringert'.

8 FH Wiener Neustadt

https://www.fhwn.ac.at/forschungsbereiche/nachhaltigkeit-in-wirtschaft-technik
' Wiesner-Hager https://www.wiesner-hager.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit/circular-economy



https://www.fhwn.ac.at/hochschule/institute/industrial-engineering-und-management#services
https://www.fhwn.ac.at/hochschule/institute/industrial-engineering-und-management#services
https://www.wiesner-hager.com/de/ueber-uns/nachhaltigkeit/circular-economy
https://www.fhwn.ac.at/forschungsbereiche/nachhaltigkeit-in-wirtschaft-technik

Haben Sie Biromobel, welche Sie an den Hersteller wieder retouren kdnnten? Nehmen
Sie Kontakt auf fur eine Kreislauffihrung lhrer Biromdbel? Kénnen Sie eventuell lhre

Biromobel durch ein Refurbishment im neuen Glanz erstrahlen lassen?

4.4.3. Danemark

NorNorm

Nornom verfolgt den zirkuldren Ansatz, Biromoébel im Abonnement zur Verfligung zu
stellen, statt diese zu verkaufen. Das Unternehmen kauft gebrauchte Mdbel oder produziert
diese mit gebrauchten Materialien. Nornorm bietet Uber eine eigene App einen sehr
niederschwelligen Tauschservice fir seine Moébel an, so kdnnen einzelne Mdbbelstiicke
ausgewahlt werden und ein Datum flr den Tausch Uber die App gebucht werden. So wird
die Mdglichkeit geboten, den Blroraum an sich verandernde Bedurfnisse anzupassen. Ein

Abonnement gibt es ab 3 Euro pro Quadratmeter®.

NORNORM
DIE NEUE FORM FUR
BUROMOBEL
zirkular flexibel erschwinglich
/
“ iy =
\%._ =
[ ]
Sicherstellung einer Unternehmen stehen Weniger als ein Kaffee
Option fiir niemals still und das Bliro pro Tag und Mitarbeiter
Netto-Mull-Emissionen auch nicht

NOR
NORM

Circular Furniture Danemark
Circular Furniture unterstitzt beim An- und Verkauf gebrauchter Biro- und Loungemébel.
Das Unternehmen ist darauf spezialisiert, anderen Unternehmen dabei zu helfen, einen

Mehrwert aus ihren alten M&beln zu ziehen, wenn Mébel ausgetauscht werden missen, die

'S Nornorm https://nornorm.com/de
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Unternehmen umziehen oder in Konkurs gegangen sind'®.

4.4 4. Deutschland

Weitergeben.org

Die gemeinnltzige Organisation weitergeben.org ist eine Mdébelvermittlungsplattform, die
sich auf die Weitergabe von Biromd&beln und Schulmdbeln spezialisiert hat. Abgeben
kénnen alle Unternehmen, vermittelt werden die Mdbel an gemeinnltzige Organisationen
und das Entgelt ist sozial gestaffelt. Im Bereich Schulmébel hat die Organisation ein
Alleinstellungsmerkmal und vermittelt auch in Osterreich. 2024 wurden an die 20.000
Mobelstlicke vermittelt, die Vision ist es, bis zu 1 Milion Mébel pro Jahr vor der
Verbrennung zu retten und in die Weiternutzung zu bringen. Besonders beeindruckend ist
das Konzept der “all in time” Vermittlung, welche ohne Lagerung auskommt und durch ein
starkes Netzwerk Angebot und Nachfrage zusammenfligt. Eine Lagerung wirde das
derzeitige Geschéaftsmodell unwirtschaftlich machen. Fir Abgeber ist es ein gutes Modell,
da sich die Firmen die Entsorgungskosten sparen und so auch den Abtransport budgetieren

kdénnen'’.

Haben Sie Interesse Blromoébel abzugeben und dabei soziale und gemeinnitzige zu
unterstliitzen. Melden Sie sich bei weitergeben.org, der 06sterreichische Markt wird
teilweise auch abgedeckt und es bestehen auch gute Kontakte zu &sterreichischen

Organisationen.

Twins Company

Das im Jahr 2002 gegrtindete Unternehmen Twins Company spezialisierte sich zuerst auf
komplette Wohnungsaufldsungen und entwickelte ihr Konzept weiter, hin zu groBen
gewerblichen Abholungen bei Unternehmen und Ausstattungen von Hotels. Um die

umfangreiche Logistik von der Abholung von Mobiliar aus Hotels und Biros zu

16 Circular Furniture https://circularfurniture.dk/pages/om-os
7 Weitergebe.org https://weitergeben.org/
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gewahrleisten, wird mit verschiedenen Speditionsdienstleistern zusammengearbeitet.
Neben ihren 3 Lagern in Berlin verfugt Twins Company Uber einen Online-Shop fir

unterschiedlichste Artikel und eine groBe Auswahl an Biromdobel.

4.4.5. Schottland

Circular Communities Scotland

Die Circular Communities Scotland ist eine 6ffentliche Beschaffungsplattform von Reuse fir
Mobel. Zwar ist sie nicht auf Bliromdbel fokussiert, aber da sie einzigartig als 6ffentliche
Beschaffungsplattform fir gebrauchte Mdébel ist, wird sie hier kurz angeflihrt, da sie sich

auch fir eine Anwendung im Biromdbelsektor eignet.

Hat die Arbeit von Circular Communities Scotland lhr Interesse geweckt? Hier kdnnen Sie
den Bericht Uber die Tatigkeiten herunterladen.

https://www.circularcommunities.scot/wp-content/uploads/2024/11/Circular-Communitie

4.4.6. England

City Used Office Furniture

In England gibt es die Plattform City Used Office Furniture mit einem sehr umfangreichen
Biromébelangebot. Derzeit gibt es Uberlegungen groBe physische ReUseHubs in ganz
England zu errichten, um gemeinsam gréBere Mengen zu sammeln und Logistik zu

optimieren um auch bei weiteren Distanzen kostendeckend zu arbeiten.

Uberzeugen Sie sich von dem umfassenden Angebot an gebrauchten Biiromébeln in

ganz England. https://cityusedofficefurniture.co.uk/contact-us/
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Warp it

Der Griinder von Warp it'® hat vor der Grindung der Onlineplattform zur Vermittlung von
gebrauchten Buromobeln als Abfallmanager in einem Abfallsammelzentrum gearbeitet. Dort
wurde er Zeuge von den vielen und hochqualitativen Entsorgungen von Blromdébeln und
knlpfte Kontakte, welche ihn dazu bewogen, sich mit einer Onlineplattform selbststandig zu
machen. Das Unternehmen ist seit 12 Jahren aktiv und vermittelt gebrauchte Biromdbel
fur Schulen, Universitaten, Krankenhduser und konnte sogar nach Neuseeland und
Australien expandieren. Warp it ist ein IT Unternehmen, welches die so notwendige Aufgabe
Ubernimmt, Angebot und Nachfrage im B2B sichtbar zu machen und so Matches zu
ermdglichen. Die Stadt Newcastle war von Anfang an als groBer Abnehmer dabei und so
konnte das Projekt erfolgreich starten. Das Geschaftsmodell basiert darauf, dass groBe
Organisationen dafir zahlen, dass sie Biromdbel anstatt sie zu entsorgen, diese gegen eine
Gebluhr auf die Plattform stellen. So kénnen soziale Einrichtungen und Schulen (iber 10.000
Organisationen) kostenlos die Plattform nutzen, um ihre Bedirfnisse auf der Plattform zu
kommunizieren und erhalten kostenlose Mobel. Der Nutzen fir groBe Unternehmen ist
neben der Entsorgung der Mébel, die Einsparung von CO,-Aquivalenten und die
Erreichung von Abfallreduktionszielen. Die Plattform ist ein Beweis, dass das
Geschaftsmodell einer Onlineplattform fir gebrauchte Biromdbel funktionieren kann, da sie
eindeutig ein Win-Win auf beiden Seiten schafft. Die Herausforderungen sind Verhaltens-
und Kaufentscheidungsanderungen, zudem muissen Prozesse im Einkauf und
Abfallmanagement gedndert werden (z.B. Fotos miissen gemacht werden und hochgeladen
werden). Erweiterungen wie Services von Projektmanager:innen, welche die BedUrfnisse an
Asthetik und Funktionalitdten fir GroBkund:innen auch mit gebrauchten Mébeln erfiillen
kénnen, sind angedacht und wirden den notwendigen groBen Shift ermdglichen, dass
GroBkund:innen nicht nur zu Spender:innn, sondern auch zu Abnehmer:innen von

gebrauchten Bliromdébeln werden.

Der Grinder von Warp it hat im Rahmen dieses Projektes das lang bewahrte
Geschéftsmodell vorgestellt und steht gerne (auf Englisch) fir Gesprache und Impulse zur

Verfigung. Es besteht auch die Mdglichkeit, die Plattform ins Deutsche zu Ubersetzen

8 Warp it https://www.warp-it.com/
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und individualisieren zu lassen. Als Franchise kann diese Plattform flr Osterreichische

Projekte genutzt werden.

4.4.7. Schweiz

UMS

Durch Vielseitigkeit in der Funktion, verschleiBfeste Materialien, gute Verarbeitung,
Rickwartskompatibilitdt und zeitlosem Stil méchte das Unternehmen UMS daflir sorgen,
dass ihre Blromobel Uber Generationen halten. Jedes Mobelstlick ist ein Unikat, das
individuell geplant und zusammengebaut wird. So wird sichergestellt, dass nur wenig Abfall
anfallt und auch kein Uberschuss entsteht. Zudem gibt es einen groBen Secondhand-Markt,
den USM aktiv unterstiitzt, indem es zertifizierte Secondhand-Partner fordert.

Die Produktlinien des Unternehmens tragen die Cradle to Cradle-Zertifizierung und das
Greenguard-Zertifikat. Dabei handelt es sich um den weltweit flihrenden und
branchenlbergreifenden Standard fur die Entwicklung und Herstellung von nachhaltigen

Produkten. UMS verfolgt das Ziel als Unternehmen vollstéandig kreislauffahig zu werden'®.

19 https://www.usm.com/de-ch/office/ueber-usm/nachhaltigkeit/#325179
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4.5. Herausforderungen

Die Herausforderungen im Bereich zirkularer BUromdbel, die aus den 12 geflihrten

Interviews hervorgehen, betreffen die unten angefiihrten Aspekte.

Herausforderungen

Produktdesign / Produktion

Billigatbleterprinzip steht

Unsicherheiten baz.

_

Kleinea Angebot bel Wunsch

CQualitét der Blromébel Fehlends Klarhait dbar
Machhaitigheit bes Gawsdhrieistung, niach gleicham Design bel
sligamein wird gesinger Beschatfung Im Weg Produldnattung, etc. haner Stickzahl ke S A e Pl
Aktuelle Mabel nicht auf Unklarheiten bez. Garantie, grofe Distanzen zwischan Wenig Austausch unter
Moduaritat, Repalr oder Mlm"m‘;deI Reparaturen, Service, Rlckgeber / Abgeber und Beschafferinnen flir neus
Remanuiacturing ausgelagt 9 Ersatztalle, stc. Abnehrmer Konzepte / [deen
Micht alle Kemponenten Grofe Lagerflachen bandtigt Grofie Untemehmen missten
kinnen wisdersersendat, Hﬂhﬂ g K:mmmﬁm E t"el mirm"::}kan flir Zwischentager oder fir mit Beachaffung vorangehen,
refurblshed werden 9 g gesamies Sortiment aber oft schweridllig
Hawpittell der P Dusktitetests vor dem
X Arbeitzsufwand teurer als Ersatztaillager missan Wenlg Bekannthalt dber
Cog-Enuaslun:n Iloge"n eitley Billigmaterial emaute:nmmmmg 3 aufgebaut werdan vorhandens LAsungen
[ " Fokus der Hersteller eher auf
mmrﬂﬁ:z‘: &Iwrglgnf;l::mn ﬁ vermietung rechtlich HersteSemicknahme ist auch Materialinnovetion als auf
Wia dung !“tm.nmg'chmal héhar einfacher als Reuse, stc logistische Hersusforderung Geschiftemodes-

Veranderte Anforderungen
an Buromdbel (z.B.
hiherverstellbare Tischs)

genmge MNachfrage nach
“refurbished"-Mbkel

Jnnovation

FRlcknahme fur
Femanufacturing va.
Recycling

Meue Prozesse missen
etabliert werden

Zusammenarbeit entlang der
‘Wertschépfungskette fehit -
neve Prozesse notwendig

4.5.1. Produktion/Produktdesign

Die Produktion von Bilromdbeln steht vor mehreren Herausforderungen, die sowohl
Okologische als auch funktionale Aspekte betreffen. Die sinkende Qualitat der Mébel stellt
ein zentrales Problem dar, da bei der Herstellung auf kostenglnstigere Materialien gesetzt
wird, das beeintrachtigt sowohl deren Langlebigkeit als auch die Reparaturféhigkeit. Viele
der Mobel sind nicht auf Modularitat, Reparatur oder Remanufacturing ausgelegt, dadurch

kénnen nicht alle Komponenten wiederverwendet oder refurbished werden.

Der groBte Anteil der CO,-Emissionen fallt in der Zulieferkette durch den Einsatz
emissionsstarker Materialien, wie Stahl an. Lange Nutzungszyklen von bis zu 20 Jahren
erschweren Innovationen fur die Wiederverwendung. Zudem steigen die Anforderungen an
Mobel, wie beispielsweise hohenverstellbare Tische, die eine kontinuierliche Anpassung an
ergonomische Bedirfnisse erfordern. Insgesamt stellt sich die Mdbelproduktion als
komplexe Herausforderung dar, die Nachhaltigkeit, Funktionalitdt und Innovation vereinen

muss.
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4.5.2. Wirtschaftliches

Das Billigstbieterprinzip bei der Beschaffung erschwert eine nachhaltige Auswahl von
Materialien und Lieferant:innen, da haufig glinstigere, weniger umweltfreundliche Optionen
bevorzugt werden. Mietkonzepte sind bei [Angeren Nutzungsdauern vergleichsweise teuer,

wodurch die Kosten fur eine nachhaltige Nutzung oft nicht konkurrenzfahig sind.

Zudem entstehen hohe Logistikkosten, wenn Mobel zur Wiederverwendung oder
Aufbereitung zurlickgefuihrt werden missen, das beeinrachtigt die Wirtschaftlichkeit solcher
Konzepte. Der Arbeitsaufwand flir die Reparatur und Aufbereitung von Mdbeln ist h&ufig
teurer als der Einsatz von Billigmaterialien, was die Rentabilitdt solcher Prozesse in Frage
stellt. Solange die Entsorgungskosten von Mdbeln zu niedrig sind und die Kosten flir eine
Wiederverwendung oder Aufbereitung hdher ausfallen, wird der Anreiz zur nachhaltigen
Lésung weiter verringert werden. Hinzu kommt, dass die Nachfrage nach ,refurbished”
Mobeln gering ist, das schrankt den Markt flir nachhaltig aufbereitete Produkte zusatzlich

ein.

4.5.3. Rechtliches

Eine zentrale Schwierigkeit liegt in den Unsicherheiten bezlglich der Gewéhrleistung und
Produkthaftung, da die rechtlichen Rahmenbedingungen in diesem Bereich oft komplex und
nicht immer eindeutig sind. Das kann sowohl auf Seiten der Hersteller:innen als auch fir
Kund:innen zu Risiken filhren. Unklarheiten in Bezug auf Garantiebedingungen,
Reparaturen, Serviceleistungen und die Verfugbarkeit von Ersatzteilen erschweren zudem
die langfristige Kund:innenbetreuung und erhéhen den Wartungsaufwand. Ein weiteres
Thema betrifft die verpflichtende Ersatzteilverfigbarkeit, die entweder durch gesetzliche
Vorgaben oder vertragliche Vereinbarungen vorgeschrieben ist. Solche Anforderungen
kénnen zu hohen Lagerhaltungskosten und logistischen Herausforderungen flihren. Ebenso
missen vor dem erneuten Einsatz von Buromdbeln Qualitatstests durchgefihrt werden.
Deren Anerkennung und Validitat sind in der Branche jedoch nicht immer eindeutig geregelt.
Ein weiterer Punkt ist die Vermietung von Biromd&beln, diese ist in vielen Fallen rechtlich

einfacher und klarer geregelt als Modelle der Wiederverwendung oder des Recyclings.
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4.5.4. Logistik

Der Wunsch nach einem einheitlichen Design und hoher Stlickzahl kann nur bedingt erflllt
werden, da oft nur ein begrenztes Angebot verflgbar ist. Dies erschwert die Beschaffung
von Mdbeln, die den gewiinschten Designvorgaben entsprechen, ohne dabei auf Qualitat
oder Funktionalitat verzichten zu mussen. GroBe Distanzen zwischen Rickgeber:innen und
Abnehmer:innen von Mdbeln fihren zu zuséatzlichen logistischen Aufwanden. Es herrscht
ein hoher Bedarf an groBen Lagerflichen, um Mobel zwischenzulagern oder um ein
umfangreiches Sortiment bereitzustellen. Solche Flachen brauchen eine effiziente
Organisation und binden zusatzliche Ressourcen, um eine schnelle Verfligbarkeit der
Produkte zu gewadhrleisten. Darliber hinaus besteht die Notwendigkeit, Ersatzteillager
aufzubauen, um die Ersatzteilversorgung sicherzustellen. Auch das erfordert sowohl Platz

als auch sorgfaltige Planung.

Die Rucknahme von M@débeln durch den Hersteller stellt eine zusatzliche logistische
Herausforderung dar, da diese Mdbel flir den Wiederverkauf aufbereitet werden mussen.
Dieser Prozess muss organisiert und effizient gestaltet werden, um die Mdébel in einen guten
Zustand zu bringen und den Umsatz durch die Wiederverwendung zu steigern. SchlieBlich
braucht es neue Prozesse, um all diese Herausforderungen zu meistern und eine
nachhaltige sowie effiziente Produktion und Logistik zu gewéhrleisten. Diese neuen
Prozesse beinhalten nicht nur eine Anpassung der bestehenden Infrastruktur, sondern auch
eine sorgfaltige Koordination zwischen den verschiedenen Akteuriinnen entlang der

Wertschopfungskette.

4.5.5. Weitere

Ein wichtiger, herausfordernder Aspekt im Hinblick auf die Implementierung zirkularer
Konzepte fur Buromdbel ist die fehlende Klarheit Gber die Kriterien fur zirkuldre Mobel.
Momentan gibt es noch keine klar definierten Standards oder Anforderungen, die es den
Unternehmen erleichtern wirden, die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft in ihre Produkte und
Prozesse zu integrieren. Unter den Beschaffer:innen findet bezlglich neuer Konzepte und
Ideen nur begrenzt Austausch statt. Das fuhrt dazu, dass innovative Anséatze zur
nachhaltigen Mdébelproduktion oder -nutzung oft nicht ausreichend verbreitet und genutzt

werden.
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GroBe Unternehmen, die mit ihrer Beschaffung eine Vorreiterrolle in der Branche
Ubernehmen koénnten, sind in der Umsetzung nachhaltiger Konzepte momentan noch
zurlckhaltend. Diese Schwierigkeiten werden zusatzlich durch eine geringe Bekanntheit der
bereits vorhandenen Lésungen verscharft und flhren dazu, dass potenzielle Alternativen

und Innovationen nicht ausreichend in Betracht gezogen werden.

Der Fokus vieler Hersteller liegt derzeit starker auf der Materialinnovation als auf der
Entwicklung neuer Geschéaftsmodelle, die die gesamte Lebensdauer von Biromdbeln
bertcksichtigen. SchlieBlich fehlt es an einer intensiven Zusammenarbeit entlang der
gesamten Wertschopfungskette zur Schaffung langfristig tragfahiger und zirkularer

Geschéftsstrategien und effizienter Prozesse.

5. Ergebnisse

Industry Circle Geschaftsmodelle

Der Industry Circle zum Thema “Zirkulare Geschéaftsmodelle: Fokus Mébel” wurde am 7.
Mai 2024 mit 33 Teilnehmenden durchgefihrt, um Best Practices fur zirkulare
Geschéaftsmodelle vorzustellen und mit den Expert:innen aus unterschiedlichen Teilen der
Wertschépfungskette Lésungsanséatze fir weitere Geschaftsmodelle zu erarbeiten. In einem

kurzen Design Thinking Workshop wurden folgende Lésungsansatze erarbeitet:

e Online Plattform

e Kiriterienentwicklung fiir die Beschaffung / Einkauf

e neue Geschéftsmodelle (Mietmodelle, erweiterte Herstellerverantwortung)

e Rechtliche Rahmenbedingungen verandern

e Bewusstsein schaffen

e Modulare Gestaltung von Mébeln

e Transparente Vermarktung (klare Definitionen, Informationen Uber Materialien (cradle
to cradle), echte Kosten darstellen)

e Anreize schaffen (fir Rlckgabe, flr nachhaltige Beschaffung, Reparaturbonus
Mobel, etc.)

e Technische, digitale Anséatze (Zustandserfassung, 3D Druck)
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e Auslegung/Optimierung von Netzwerken mit neuen Logistikkonzepten

e Upcycling von Bliromébeln durch Hersteller inkl. Praferenz in der Beschaffung

Die vielversprechendsten Ldsungsansaize (fett markiert) wurden mit interessierten

Stakeholdern weiter in vertiefenden Losungsworkshops ausgearbeitet.

5.1. Lésungsvertiefung Online Plattform als zirkuldres Geschaftsmodell

Die Vorteile, die sich aus einer Online-Plattform ergeben, sind sowohl die Vereinfachung der
Einkaufsprozesse als auch die Vereinfachung der Abgabe von Altmédbeln. Zudem wirde

dadurch die Sichtbarkeit und die Wirtschaftlichkeit verbessert werden.

Es gibt einerseits das Ziel von Herstellern, selbst Online-Reuse-Plattformen fur die eigenen
gebrauchten M®obel in Zukunft zu Dbetreiben, sowie auch (Ubergeordnete
Plattformen/Marktplatze als Beschaffer zur Verfiigung zu haben, um Uber ein breites
Sortiment zu verflgen. Es ist zu erwarten, dass es in Zukunft mehrere unterschiedliche
Plattformen bedirfen wird, um die unterschiedlichen Zielgruppen und Bedirfnisse
abzudecken. Einig waren sich alle, dass es eine strikte Abgrenzung zu Kanélen fir
Privatpersonen braucht, da die Prozesse andere sind und der Wunsch bei der Weitergabe
von Biromoébeln ist, dass groBe Mengen auf einmal umgeschlagen werden, um die

Lager-und Logistikkosten gering zu halten um wirtschaftlich sein zu kénnen.

Als groBte Herausforderungen wurden die fehlende Nachfrage an gebrauchten Mdébeln,
sowie die schwierige Wirtschaftlichkeit auf Grund von Logistik und Lagerkosten genannt.

Ansatze, um ins Tun zu kommen, waren:

e Stadte, wie zum Beispiel die Stadt Wien, in solche Uberlegungen einzubinden und
zukUnftige Kreislauthubs (Lagerflachen) zu etablieren, um regionales, zirkulares
Wirtschaften in der Stadt zu férdern.

e Forschungsprojekte zu Simulationen von Lager und Logistik genauer zu erforschen

e WeiterfUhrung der Gesprache zu Herausforderungen und Chancen fir zirkulare

BlUromdbellogistik (siehe Deep Dive: Logistik fir ReUse Biromdbel)
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Rechtliche Rahmenbedingungen anpassen, fir verpflichtende ReUse-Anteile von
Biromébeln bei der offentlichen Beschaffung, wie in Frankreich oder
Pilotanschaffungen im &ffentlichen Raum ermdglichen, um vor der verbindlichen
gesetzlichen Vorgaben Erfahrungswerte zu sammeln.

FFG und KPC Einreichungen entlang der Wertschopfungskette zur Pilotierung von
groBen Spenden und Abnahmen von Biromdbeln

Weiterentwicklung der Plattform Widado fiir den Biromdébelsektor

Ausarbeitung der Vorteile fir Unternehmen sich an Plattformen, nach dem Good
Practice Warp it (ESG Reporting, Sichtbarmachen von Einsparungen) (siehe Deep

Dive: CO,-Berechnungsmethoden fir ReUse Biromdbel)

Derzeit gibt es noch viele Herausforderungen, die Uberwunden werden muissen, um die

Skalierung vom Einsatz von ReUse von Biromdbeln zu schaffen. Wesentliche

Herausforderungen sind:

Nachste notwendige Schritte:

Bestehende Wiederverwendung von Mobeln in Sozialunternehmen werden von
Arbeitsmarktprojekten finanziert (Transitarbeitskrafte, ...) und koénnen nicht
wirtschaftlich auf eigenen Beinen stehen und erweitert werden

Lagerflachen zu wirtschaftlichen Preisen sind wirtschaftlich nicht abbildbar
Logistikstréome nicht groB genug, um Effizienz zu steigern

Angebot und Nachfrage nicht groB und sichtbar genug, um direkte Weitergabe

effizient zu gestalten und Lagerkosten zu sparen

Verstarkung der Digitalisierung in der Logistik — Transportplanung; Kl flr
automatisiertes Matching

Logistik - Losungen missen Kernthema bei der Umsetzung der
Okodesign-Verordnung sein

Bewusstseinsbildung bei B2B Konsument:innen (Einsparung 1/3 vom Neupreis
bei Carla, sehr hohe CO,-Einsparungen)

Erweiterte Herstellerverantwortung - Logistik(-kosten) mitdenken
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e GroBere offentlich finanzierte Lagerflache ware spannend, um Kreislauffldésungen
zu férdern, da wirtschaftlich schwierig zu expandieren

e Innovative Lésungen fir Vermietung ungenutzter Flachen (z.B. RePark) Gber
Drittanbieter (Airbnb fir Ladeflachen), Kontaktaufnahme mit Organisationen, die
sich um Zwischennutzung annehmen

o Offentliche Beschaffung muss einen gewissen Anteil an ReUse haben (wére
groBer Hebel)

e Fdrderungen zur Umsetzung von Best Practice fur ReUse Mébel um Mehraufwand
der Kosten im derzeitigen linearen System abzudecken

e Chancen fur den Arbeitsmarkt schaffen durch Arbeitsméglichkeiten im ReUse und

Repair-Sektor

5.2. Ldsungsvertiefung Matchmaking Beschaffung & Hersteller:innen

Beschaffer:innen von Biromdbeln und Hersteller:iinnen haben ein Interesse an zirkularen
Blrolésungen, die jedoch noch in der Praxis sehr schwer umzusetzen sind. In einem
Vertiefungsworkshop im Juni 2024 wurden die Anforderungen definiert, der Austausch zum
gegenseitigen Verstédndnis geschaffen und gemeinsam an L&sungsanséatzen flr

Geschéaftsmodelle weitergearbeitet.

Anforderungen Hersteller:innen:
Das Geschéftsmodell muss finanziell tragbar sein (positiv), die Komplexitdt darf nicht zu
hoch sein und es missen dadurch transparent nachweisbare CO,-Einsparungen sichtbar

werden.

Herausforderungen Hersteller:innen:

Derzeitige Herausforderungen sind  Haftungsfragen, Logistikkosten, niedrige
Preiserwartungen von Kund:innen, die wirtschaftlich nicht abbildbar sind, Produktvarianz

und Produktverfugbarkeit.

Wiinsche an die Beschaffer:innen:
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e Lernbereitschaft beiderseits bei der Etablierung von zirkularen Geschaftsmodellen
e Flexibilitat

e Offenes Mindset

e Prozessanpassungen

e Realistische Preiserwartung fur gebrauchte/refurbishte Bliromébel

Anforderungen von Einkaufer:innen an Hersteller:innen:
e Eignung der Mébel fur R-Strategien

e Messbarkeit, Business Case, Impact

Herausforderungen von Einkaufer:innen:

Was verhindert derzeit die Umsetzung zirkularer Mébelkonzepte?
e Kontext der Beschaffung (lang- vs. kurzfristig)
e Wissen um Alternativen

e Logistik / Stiickzahl

Was brauche ich von den Herstellern?
e Okologischer Impact (CO,-E/EUR) (Siehe Deep Dive CO,-Berechnungsmethoden fiir
ReUse Blromdbel)

e Passende Lésungen / Konzepte

Ausarbeitung einer  zirkuldren Bilromobelldsung fiir die Kreislauffihrung von

Bestandsm In:

13

Prime”

Nach Einschatzung der Teilnehmer:innen ist fur die Schaffung eines Absatzmarktes fur
gebrauchte Mobel eine 20% ReUse Vorgabe bei der &ffentlichen Beschaffung essentiell.
Ebenso ist es wichtig, dass Einkauf und Herstelleriinnen mit Logistikunternehmen
kooperieren, um kleine Pilotversuche umzusetzen. Einen weiteren Hebel stellt die
verbindliche Rickgabe der Altmdbel an Hersteller:innen dar, damit diese ausreichend gute

Mobel zuriickbekommen um gute ReUseMdbel-Sortimente aufzubauen.

32



Dadurch, dass es derzeit noch keinen wirtschaftlich attraktiven Absatzmarkt fiir gebrauchte
Blromdbel gibt, braucht es Férderungen, um ein wirtschaftliches Konzept auf die Beine zu
stellen und Prozesserfahrung zu sammeln. Um hier in die Umsetzung zu kommen, braucht

es eine FTI Einreichung oder eine FFG Dienstleistungseinreichung.

Veridnderun rB haffun

Das oberste Ziel muss die Verldngerung der Lebensdauer sein. Die CO,-Berechnungen
brauchen eine einheitliche Anwendung und muissen fir die Beschaffung vergleichbar sein.
Hier kénnte mit einfachen Produkten wie Tischen und Schréanken begonnen werden, da die
Berechnung fir Stihle sich als schwierig erweist. Es muss mehr in Komponenten als in
Produkten gedacht werden. Ein Dachverband fiir die Ricknahme von Produkten wiirde den
Prozess weitgehend vereinfachen.

Das kénnte einerseits durch ein Projekt oder eine Vertiefung zum Digitalen Produktpass
erreicht werden oder durch die Vereinheitlichung der CO,-Angaben (Siehe Deep Dive CO,

Berechnungen vereinheitlichen).

Bewusstseinsbildung “Neues Neu”

Um das Verhalten der Kund:innen zu verdndern und Bewusstsein fir hochqualitative
gebrauchte Mobel zu schaffen, missen Good Practices geteilt werden, Mdbellager
ansprechend gestaltet werden, vor allem aber Bewusstseinskampagnen gestartet werden.
Potentielle weitere Schritte sind die Finanzierung einer bundesweiten Kampagne
(vergleichbar mit Lebensmittel sind kostbar, Reparaturbonus, etc.) und Kooperationen mit
bestehenden Good Practices mit starkem Fokus auf Offentlichkeitsarbeit und

Kommunikation.

Es ergeben sich unterschiedliche Herausforderungen bei der Bemessung des

CO,-FuBabdrucks von Mébeln. In Osterreich und Deutschland gibt es noch keine
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verpflichtende Regelung. Das Interesse auf Seiten der Unternehmen ist gegeben sowie
Uberlegungen, welche Berechnungsmethoden es gibt. Einige Firmen sammeln bereits
Erfahrungen auf freiwilliger Basis, diese kdnnten als Best Practice anderen vermittelt
werden. In der Bauindustrie gibt es bereits eine vermehrte Nachfrage nach
CO,-Berechnungen fir Bauprodukte, auch wenn sie in der Baubranche noch nicht
verpflichtend sind. CO,-Berechnungen fir Bauprodukte sind fiir Mdbel auBerst relevant,
da es Uberschneidungen bei den Materialien (wie Holz, Stahl, Metalle, etc.) gibt. Ab 2025
wird die THG/LCA-Berechnung flr einige Branchen verpflichtend. Es braucht eine
einheitliche Anwendung und muss fir die Beschaffung vergleichbar sein, derzeit wird
aber noch auf die EU gewartet, welche Vorgaben kommen und bis dahin besteht das

Risiko, dass jetzt gestartete Prozesse geandert werden missen.

Sich bereits jetzt damit zu beschéftigen, bringt dennoch groBe Vorteile. Mdbel sind ein
inharenter Bestandteil von Beschaffungsprozessen in Unternehmen und der &ffentlichen
Hand, im Jahr der Beschaffung haben sie somit einen groBen Impact. In der
Okodesign-Verordnung sind sie unter den prioritiren Produkten gelistet. Durch die
Uberlappung mit Materialien aus Baubereich ist eine Vereinfachung der Berechnung
gegeben, denn durch die Bauproduktenverordnung gibt es bereits Zahlen, die flir Mébel

herangezogen werden kdénnen.

1. Das Umweltbundesamt Osterreich (UBA) und das IBO Osterreichisches Institut fiir

Bauen und _Okologie waren bereit ein Projekt zur Erarbeitung von

Produktkategorien flr Blromdbel zu erarbeiten (EPD mussen verifizierbar sein
(publizierte Environmental Product Declaration auf einer 6. Plattform — PKR und
Methodik 6ffentlich einsehbar) und auch

2. in einem Projekt unterschiedliche Methoden fur die CO, Berechnung fur
Blromobel zu listen und zu vergleichen.

3. Das Projekt “R-evolve” wird in den nachsten Jahren Vorschlage flr
Produktkategorien erarbeiten und st offen flr die Involvierung von

BlUromdobelhersteller:innen (Kontakt siehe bei Ausblick auf weitere Aktivitaten).
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6. Ausblick auf weitere Aktivitaten

6.1. Forschungsprojekte

R-evolve
Revolve steht dafir, systemischen Wandel in der Mobelindustrie in Richtung
Kreislaufwirtschaft, durch Einfihrung innovativer zirkuldrer Geschaftsmodelle, Material- und

Designstrategien sowie des Digitalen Produktpasses voranzutreiben.

Das Projekt, welches BUromd&bel inkludiert, aber Mobel allgemein bearbeitet, hat 2024
gestartet und wird viele wichtige Aspekte zur Vorbereitung auf zuklinftige Anforderungen im
Rahmen der Okodesign-Verordnung erarbeiten. Die Projektziele sind:
e  Zirkuldres Re-Design von mind. 30 Mébelstiicken
e  EinflUhrung zirkuldrer Geschéftsmodelle bei mindestens 35 Unternehmen
e Entwicklung eines ,Governance Frameworks“ fir den Digitalen Produktpass fir
Mobel und Anwendung in mindestens 19 Unternehmen
e  Festlegung der erforderlichen Daten fir die Bewertung der Qualitdt von
Recyclingmaterial und Material aus nachwachsenden Rohstoffen
e  Anpassung/Entwicklung von Methoden:
o Product Environmental Footprint Category Rules (PEFCR/PKR) flr
Méobelsticke
o  Organisation Environmental Footprint Sector Rules (OEFSR) fir
Mobelhersteller
o  ,Safe and Sustainable by Design“- Approach (SSbD-approach)
o  Quantifizierung des Anteils an Recyclingmaterial

o  Abschéatzung der Qualitat gebrauchter Mdbel

Madglichkeiten fur Unternehmen, sich zu beteiligen:

° In Kontakt bleiben: Webseite und Newsletter sind voraussichtlich ab Marz 2025
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verfligbar.

e Bei Interesse an bestimmten Themen (PEFCR etc.) ist direkte Einbindung mdglich

(z. B. Rickmeldungen zu Entwdrfen).

e Austausch im Zuge der Community of Practice: internationale und
deutschsprachige Gruppen zu bestimmten Themen (z. B. Rolle der Ki,

vielversprechende Recyclingmaterialien).

e Ab Mitte des Jahres 2027 im Zuge der ,Large Scale Implementation“ teilnehmen
und die im Projekt entwickelten Produkte anwenden, d. h. Geschéaftsmodelle

und/oder den DPP einfiihren sowie Material- und Designstrategien umsetzen.

Kontakt: Angelika Tisch
IFZ / angelika.tisch@ifz.at

CHAMPI4.0NS
Leitprojekt CHAMPI4.0NS - Intelligente und souverane Nutzung von Daten am Beispiel der

Holzindustrie

CHAMPI4.0NS?® wird gemeinsam durch das &sterreichische Bundesministerium flr
Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitdt, Innovation und Technologie (BMK) und das
deutsche Bundesministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) geférdert
(FFG-Fordernummer 891793). Im Rahmen von CHAMPI4.0NS wird die Nutzung von
produktionsrelevanten Daten vorangetrieben. Anhand von Beispielen aus der Holzindustrie
wird gezeigt, wie eine intelligente und souverdne Nutzung von Daten in einem féderativen
Okosystem gelingen kann. Dariiber hinaus werden Methoden und Dienste fir die
Adressierung zentraler Herausforderungen entwickelt und bereitgestellt. Beabsichtigt sind
die Realisierung und Dokumentation von Demonstratoren, die Weiterentwicklung und
Anwendung von Big-Data-Technologien, die Mitgestaltung und Anwendung von Richtlinien
und Standards, der Aufbau von Kompetenzen und Kapazitdten und die Férderung des
Austausches zwischen Akteur:iinnen. CHAMPI4.0NS demonstriert den Mehrwert der

Nutzung von Daten in den Anwendungsfeldern Traceability, Planung und Steuerung und

20 CHAMPI4.ONS https://www.champi40ns.eu/en/
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Qualitatssicherung in der Holzindustrie und darlber hinaus. Im Rahmen des Projekts wird
ein digitaler Produktpass fur Mdlltal Mdbel entwickelt, der als Beispiel fur einen digitalen
Produktpass in der Mdébelindustrie dienen kann. Dieser Produktpass zielt darauf ab, die
Transparenz bezliglich der Herkunft, der verwendeten Materialien, der

Herstellungsprozesse, der Lieferketten und der Recyclingfahigkeit der Produkte zu erhéhen.

FFG Dienstleistung: RefurMo

Unter der Leitung der FH Wiener Neustadt wird bei dieser FFG Dienstleistung der Status
Quo Uber das derzeitige AusmaB von Refurbishment im Office-Bereich abgebildet. Zur
Erhebung des Status-Quo wird eine systematische Literaturrecherche sowie eine
Stakeholder-Analyse durchgefiihrt. Herausforderungen oder Hemmnisse flr das industrielle
Refurbishment von Office-Mdbeln in Bezug auf die Technologie (z.B. Produktion,
Produktqualitat, Logistik, Design und rechtliche Rahmenbedingungen werden
herausgearbeitet. Als Ergebnis sind Lésungsansatze und Empfehlungen fir das industrielle
Refurbishment von Office-Mobeln zu erwarten. Es wird auBerdem ermittelt, wo zusatzlicher

F&E-Bedarf besteht, um Refurbishment-Konzepte zu ermdéglichen.

Bei Interesse an den Ergebnissen oder einer Beteiligung melden Sie sich bitte bei Sara

Stosic (sara.stosic@climatelab.at).

Vortragsreihe NACHHALTIGE:ZUKUNFT:MOBEL
Roman Eberharter (Betten Eberharter), Erich Gaffal (Business Upper Austria — OO
Wirtschaftsagentur GmbH), Clemens Dus (Design Austria) veranstalten regelmaBig

Veranstaltungen, um sich zu Entwicklungen im Bereich M&bel auszutauschen und

weiterzubilden.

Bei Interesse zur Beteiligung melden Sie sich bitte bei Roman Eberharter

(roman@roman-eberharter.at).
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7. Schlussfolgerung

Es war wichtig, sich diesem Thema in einem unverbindlichen Austausch entlang der
Wertschopfungskette zu widmen. Es besteht viel Verunsicherung, wie schnell und
umfangreich die Anforderungen an die Mé&belbranche durch die Okodesign-Verordnung
kommen werden. Da die rechtlichen Rahmenbedingungen unklar sind, wird derzeit noch
abgewartet. Diese Zeit der Unsicherheit eignet sich, um Gesprache zu flhren und

potenzielle Geschéaftsmodelle und Partnerschaften anzudenken.

Die Bereitschaft fir den Austausch war hoch und viele spannende Ansdtze wurden
ausgearbeitet und verfolgt. Die Umsetzung ist derzeit schwierig abbildbar, da die
Herausforderungen noch schwer zu Uberwinden sind und es finanzielle Anreize braucht, um
Erfahrungen zu sammeln und Pilotierungen umzusetzen, da sie derzeit einen finanziellen,
wie auch zeitlichen Mehraufwand durch gednderte Prozesse bedeuten. Wir sind
zuversichtlich, dass durch das starke Netzwerk, welches sich in diesem Projekt geformt hat,
in Zukunft gemeinsame Projekte leichter umzusetzen sein werden. Zuversichtlich stimmt
auch der Austausch mit weiterfihrenden Projekten, welche an dieses Projekt anschlieBen
werden, um gemeinsam zu lernen und sich rechtzeitig auf die, wenn auch noch nicht
vollstédndig ausformulierten, jedoch abschéatzbaren rechtlichen Rahmenbedingungen zu
risten. Wir brauchen ein vollig anderes Wirtschaften, um von der linearen Wirtschaft zu
einer Kreislaufwirtschaft zu kommen und am Beispiel Biromdbel zeigt es sich durch die
GroBe, das Gewicht und die Langlebigkeit als besonders groBe Herausforderung.
Optimistisch, dass wir all diese Herausforderungen in den nachsten Jahren gemeinsam
Uberkommen werden, stimmten die E-Mails in diesem Projektnetzwerk zu Projektende, um
ein Sozialunternehmen zu unterstitzen, eine groBe Mdobelspende noch 5 Tage vor
Weihnachten anzunehmen. Es wurden viele Kontakte aktiviert, um potentielle Lagerflachen
ausfindig zu machen und die Mdbelspende konnte dadurch schlussendlich angenommen

werden.
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